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Radom, dnia 27 pazdziernika 2021 r.

Raport z monitoringu projektu ,Strzat w dziesigtke = przygotowania treningéw strzeleckich
funkcjonariuszy Policji” finansowanego w ramach Programu Erasmus+ Akcja 1. Mobilnosé.
Ksztatcenie i szkolenia zawodowe.

O projekcie

Projekt ,Strzat w dziesigtke” przygotowania treningéw strzeleckich funkcjonariuszy Policji”
powstat z potrzeby dbatosci o system ksztatcenia w Policji. Potrzeba ta zostata zidentyfikowana podczas
badania ankietowego, przeprowadzonego w Garnizonie Mazowieckim wsrdd policjantow
i pracownikow cywilnych.

Projekt skierowany byt do funkcjonariuszy/pracownikéw, ktérzy poza wykonywaniem obowigzkow
stuzbowych, s3 instruktorami strzelari i taktyki i technik interwencji, bad? organizujg tego typu
szkolenia. Kontrolujg i planujg oni proces szkolen, a takze s odpowiedzialni za przeprowadzanie
szkolen strzeleckich oraz szkolen z taktyki i technik interwencji. Sprawuja piecze nad metodami
i sposobem prowadzenia tych szkoler oraz stosowanych narzedzi i metod, stad maja istotny wptyw
na jakos¢ szkolen oraz rozwdj kompetencji oséb szkolonych.

Cele projektu
Realizacja projektu miata na celu:

- podniesienie kluczowych kompetencji i umiejetnosci policjantéw/pracownikdw instruktorow strzelarn
i taktyki i technik interwencji w obszarze doskonalenia zawodowego, dzieki udziatowi w mobilnosci i
job shadowing w organizacjach partnerskich.

- poznanie innowacyjnych praktyk w zakresie doskonalenia zawodowego oséb prowadzacych szkolenia
z zakresu techniki taktyk interwencji i strzelan policyjnych,

- poznanie nowych metod przeprowadzania treningéw i nauczania innych,

- wsparcie rozwoju instytucjonalnego KWP zs. w Radomiu poprzez usprawnienie metod i technik
szkolen z taktyki i technik interwencji i strzelan policyjnych.

Cele zostaty okreslone na podstawie diagnozy probleméw okre$lonych przez Wnioskodawce
w uzasadnieniu potrzeby realizacji projektu, a ich osiggniecie wigzato sie z dziataniami zaplanowanymi
w ramach migdzynarodowego partnerstwa z Estoriskg Policjg i Strazg Graniczng oraz Paristwowa
Szkoty Policji w totwie. W przedsigwzigciu zostaty zaplanowane cztery wizyty typu job shadowings,
w ktérych udziat miato wzig¢ 28 uczestnikéw z Garnizonu Mazowieckiego.

Partnerzy w projekcie

Partnerami w projekcie byli Estoriska Policja i Straz Graniczna oraz Panstwowa Szkota Policji w Rydze.
Wspétpraca z wymienionymi jednostkami zostata nawigzana kilka lat wczesniej podczas realizacji
innych, wspdlnych przedsiewzie¢, a spotkania na gruncie miedzynarodowym umocnity wzajemne
kontakty.
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PafAstwowa Szkota Policji w Rydze jest jedyng szkotg policyjng na totwie. Misjg instytucji jest
rozszerzenie mozliwosci ksztatcenia pracownikdéw Ministerstwa Spraw Wewnetrznych oraz rozwdj
badarn w zakresie bezpieczeristwa wewnetrznego. Corocznie szkote korczy okoto 220 policjantow
o réznych kwalifikacjach. Szkofa realizuje okoto 111 nieformalnych programéw ksztatcenia dorostych
i programow rozwoju zawodowego od 8 do 640 godzin.

Estoriska Policja i Straz Graniczna skupia okoto 5,000 oséb, ktére kaidego dnia pracujg nad tym,
aby sprawic, ze Estonia jest bezpiecznym miejscem do zycia, pracy i odwiedzania. Oprécz zespotu Policji
i Strazy Granicznej, pomaga im okoto 1,500 wolontariuszy, ktdrzy poswiecajg swoj wolny czas i energie
jako asystenci policjantéw. W najszerszym ujeciu, gtéwne funkcje organizacji zwigzane
sg z utrzymaniem prawa i porzadku, prowadzeniem dochodzen i zapobieganiem przestepstwom
i wykroczeniom, strzezeniem granicy, ratownictwem morskim, okreslaniem podstaw i statusu oséb
przebywajacych w Estonii oraz wydawaniem dokumentéw tozsamosci. W obszarze wspotpracy
miedzynarodowej, organizacja ta bierze udziat w wielu miedzyinstytucjonalnych przedsiewzieciach,
dlatego jest cennym i bogatym w doswiadczenie partnerem, z ktérym mozna wymienic sie wiedza
i poprzez wspdlng realizacje projektu naby¢ nowe umiejetnosci.

Biorac pod uwage doswiadczenie partnerdw przyjmujacych i wiedze posiadang przez nich w tematyce
projektu, stanowig oni jej wiarygodne i rzetelne Zrédto, a stosowane przez nich innowacyjne
rozwigzania dajg mozliwos¢ ich wcielenia w programy treningdw strzelania oraz techniki i taktyk
interwencji w KWP zs. w Radomiu.

Rekrutacja uczestnikow

W procesie Rekrutacji mogli wzigé udziat policjanci i pracownicy KWP zs. w Radomiu i jednostek
podlegtych, ktérych obowigzki stuzbowe sg $cisle zwigzane z przeprowadzaniem szkoleri i instruktazy
w zakresie strzelania policyjnego oraz techniki i taktyk interwencji. Na potrzeby rekrutacji zostat
stworzony Formularz zgfoszeniowy i Regulamin, na podstawie ktérego Komisja Rekrutacyjna
przyznawata punktacje za znajomos¢ jezyka obcego, posiadane uprawnienia instruktorskie, jak réwniez
za odpowiedzi na pytania otwarte zwigzane m.in. z oczekiwaniami i rezultatami w zwigzku z udziatem
w projekcie.

W procesie rekrutacji wytonionych zostato 28 uczestnikéw oraz wspdlnie z partnerami zostaty ustalone
terminy wizyt job shadowings w totwie i Estonii. Stworzona zostata réwniez Lista rezerwowa,
na wypadek rezygnacji ktéregos z uczestnikow z udziatu w projekcie.

Czas trwania projektu

Czas trwania projektu zaplanowany zostat od 1 wrze$nia 2019 r. do 31 sierpnia 2020 r., jednak wybuch
epidemii Covid-19 uniemozliwit terminowy przebieg planowanych u Partneréw wizyt w roku 2020.
W zwigzku z powyiszym jego realizacja zostata przedtuzona do 31 listopada 2021 r. Tym samym
konieczne byto przeprowadzenie kolejnej Rekrutacji, poniewaz cze$¢ wytonionych poprzednio
uczestnikéw zrezygnowata lub nie miata mozliwosci wziecia udziatu w wizytach.

Przez caly czas trwania projektu bylismy w statym kontakcie z instytucjami partnerskimi. Wspdlnie
podejmowalismy decyzje o przesunieciach wizyt oraz informowaliémy sie na bieigco o panujacej
w naszych krajach sytuacji i mozliwych terminach realizacji planowanych dziatar. W roku 2021 r.
zaplanowalismy mobilnosci i wspoélnie ustalilismy programy wizyt.
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Dziatania w projekcie

W siedzibie KWP zs. w Radomiu zorganizowane zostaty spotkania informacyjne z uczestnikami
projektu. Podczas spotkan zostaty omdwione kwestie logistyczne i praktyczne dotyczace dziatar
projektowych — gtéwne zatozenia i rezultaty projektu, zadania uczestnikdw, sposéb przygotowania
raportow koricowych z wizyt, a takze zasady podrézowania i zakwaterowania w zwigzku z pandemia
Covid-19. Omdéwione zostaty réwniez kwestig obyczajowosci w krajach partnerskich — panujgce réznice
kulturowe i warunki zycia, stownictwo specjalistyczne i priorytety dziatari organizacji przyjmujacych. W
kazdej z grup uczestnikéw zostat wyznaczony lider grupy, ktéry miat czuwaé nad prawidtowym
przebiegiem dziatari podczas mobilnosci, dokumentacja, jak réwniez wspieraé uczestnikéw i by¢ w
statym kontakcie z koordynatorem projektu w organizacji partnerskiej.

Na krotki czas przed wyjazdem do Estonii, koordynator projektu z Estoriskiej Policji i Strazy Granicznej
przekazat nam informacje o braku mozliwosci przyjecia naszych dwdéch delegacji na dziatania
mobilnosciowe. Sytuacja spowodowana byta pandemia Covid-19 oraz wewnetrznymi regulacjami
instytucji, ktére m.in. zakazywaty przyjmowania zagranicznych delegacji. W zwigzku z powyzszym
w projekcie zamiast czterech wizyt job shadowings odbyty sie tylko dwie mobilnoéci do Partnera
z totwy.

Wizyty job shadowing

Wizyty do Rygi odbyly sie w terminach 23-27 sierpnia 2021 r. oraz 13-17 wrzeénia 2021 r. Wzieto
W nich udziat tacznie czternastu uczestnikdw wytonionych w procesie rekrutacji. Wizyty
skoncentrowane byly na poznaniu sposobu organizacji zaje¢ strzeleckich, poznaniu zasad
bezpieczerstwa, posiadanego sprzetu, metodyki szkoleri oraz przygotowania funkcjonariuszy
do realizacji zaje¢. Na wstepie zaprezentowano im strukture Paristwowej Szkoty Policji w Rydze, zasady
funkcjonowania instytucji, a takze metodyke pracy instruktoréw oraz zaplecze techniczno-taktyczne
Instruktaze ze strzelectwa policyjnego przeprowadzane byty na kilku obiektach, jakie do dyspozycji ma
totewska Policja i Panstwowa Szkofa Policji w Rydze. Pod okiem instruktora fotewskich kadetéw,
uczestnicy brali udziat w zajeciach obejmujacych m.in. podstawy strzelania, reakcje na pierwszy
kontakt, strzelanie z réinych pozycji, kontakt bojowy na bliskich odlegtosciach czy zasad
bezpieczeristwa szkoleri strzeleckich. Mieli takze okazje wymienic¢ sie doswiadczeniami i podyskutowaé
z instruktorem na temat réznic w zakresie metodyki szkoleniowej w Polsce i totwie oraz zasad
bezpieczenstwa podczas zajec strzeleckich.

Ciekawym aspektem wizyty byly zajecia na multimedialnej strzelnicy interaktywnej. Na podstawie
sytuacyjnych scenek wideo, uczestnicy mieli mozliwo$¢ doskonalenia umiejetnosci szybkiego
reagowania na zagrozenie, strzelania interaktywnego do napastnika czy zastosowania réznych technik
strzeleckich. Waznym aspektem wizyty byty zajecia z budowania postaw treningu strzeleckiego oraz
technik i taktyki interwencji. Instruktor duzg uwage skupit na kwestii radzenia sobie ze stresem w
sytuacjach bojowych, co w totewskim treningu strzeleckim jest bardzo istotng kwestig. Uczestnicy mieli
rowniez okazje uczestniczy¢ w szkoleniu antyterrorystycznym, gdzie zostali zapoznani ze struktura
Zespotu Szybkiego Reagowania, metodyka pracy i zapleczem taktyczno-bojowym. Nastepnie wazieli
udziat w warsztatach szkoleniowych podczas ktérych mieli mozliwo$é poszerzyé wiedze w zakresie
prowadzenia wyszkolenia strzeleckiego oraz techniki i taktyk interwencji, bycia dobrym trenerem,
a takze poznac stosowang u Partnera metodyke prowadzenia zaje¢ ze strzelania oraz techniki i taktyk
interwencji. Mieli réwniez mozliwos¢ obserwowania totewskich antyterrorystow podczas ¢wiczen.
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Ewaluacja projektu

Proces ewaluacji projektu miat charakter ciggty zaréwno przed, w trakcie, jak i po jego realizacji.
W ramach monitoringu przed i po kazdym wyjeZdzie job shadowings uczestnicy wzieli udziat w badaniu
ankietowym, ktérego celem byto przeprowadzenia przedmiotowego projektu z perspektywy
osiggniecia wyznaczonych dla niego celéw oraz osiagniecia rezultatéw. Biorac pod uwage cele badania,
wybrano nastepujgce kryteria do zastosowania podczas analizy materiatu badawczego:

- skutecznosé — rozumiana jako zgodnosc¢ skierowanego dziatania do zaktadanych rezultatéw, w jakim
stopniu projekt osiggnat zaktadane cele,

- efektywno$¢ — rozumiana jako stosunek zatozonych celéw do osiggnietych wynikéw,

- uzytecznosc — rozumiana jako zgodnosé projektu ze zdefiniowanymi potrzebami odbiorcédw projektu.

Przewidziane w projekcie dziatania pozwolity osiggnac cele, ktérych priorytetem byto podniesienie
kluczowych kompetencji i umiejetnosci policjantéw/pracownikéw instruktoréw strzelan i taktyki i
technik interwencji w obszarze doskonalenia zawodowego, dzigki udziatowi w mobilnosci i job
shadowing w organizacjach partnerskich.

W badaniu wzieto udziat 14 uczestnikdéw, ktérzy wyjechali na mobilnos¢ do Panstwowej Szkoty Policji
w totwie. Uczestnicy byli zobligowani do wypetnienia 2 ankiet: ex-ante i ex-post. Ankieta ex-ante,
wypetniana przed wyjazdem, dotyczyta oczekiwan uczestnikdw w zakresie mozliwosci podniesienia
kwalifikacji, zdobycia nowych umiejetnosci, poznania nowych metod przeprowadzania szkolen, jak
rowniez podniesienia kompetencji jezykowych i miedzykulturowych. Przy uzyciu ankiety ex-post,
wypetnionej po powrocie z mobilnosci zbadane zostaty faktyczne rezultaty i efekty udziatu
uczestnikéw w wizycie.

Informacje uzyskane z ankiet ex-ante

llo$¢ wydanych ankiet ex-ante: 14

1. Czy jest Pani/Pan zainteresowana/y mozliwoscig podniesienia | TAK NIE TRUDNO

kwalifikacji i zdobycia nowych umiejetnosci w zakresie szkoleri ze | 100% - POWIEDZIEC
strzelania policyjnego, taktyki i techniki interwencji oraz metodyki -
procesu szkoleri?

2. Czy uwaza Pani/Pan, ze zdobyta wiedza bedzie miata szanse TAK NIE
zostaé zawarta w programie szkoleri i/lub wtgczona do programu 100% -
zajeé z zakresu strzelania policyjnego/taktyki i techniki interwencji?

3. Czy uwaza Pani/Pan, ze mobilnos¢ da | Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie Nie

mozliwosé zainspirowania sie materiatami i tak tak nie nie wiem

pomocami  dydaktycznymi  poznanymi 93% 7% # - -

podczas wizyt u zagranicznego partnera?

4, Czy uwaza Pani/Pan, e mobilno$¢ | Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie Nie

umozliwi zapoznanie sie z innowacyjnymi tak tak nie nie wiem
79% 21% - - -
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metodami nauczania oraz nowoczesnymi
narzedziami pracy?
5. Czy Pani/Pana zdaniem uczestnictwo w | Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie Nie
mobilnosci pozwoli poznac kulture panstw, tak tak nie nie wiem
do ktérych planowany jest wyjazd i wptynie 93% 7% - - -
na rozwdj Pani/Pana  kompetencji
miedzykulturowych?
6. Jakie s Pani/Pana oczekiwania zwigzane z wyjazdem na mobilno$é:
a) poznanie nowoczesnych metod pracy w zakresie szkolen ze strzelania policyjnego 100%
b) poznanie nowych srodkéw dydaktycznych/narzedzi wykorzystywanych do szkolen 100%
strzeleckich
c) poznanie nowoczesnych metod pracy w zakresie szkoler z taktyki i techniki interwencji 100%
d) poznanie nowych srodkéw dydaktycznych/narzedzi wykorzystywanych do szkolen z techniki 100%
i taktyk interwenciji
e) poznanie nowych metod przeprowadzania treningéw i nauczania innych 100%
f) wsparcie rozwoju instytucjonalnego KWP zs. w Radomiu poprzez usprawnienie metod i 100%
technik szkolen
g) podniesienie kompetencji jezykowych 100%
h) podniesienie kompetencji kulturowych 100%
i) wykorzystanie w pracy zawodowej zdobytej wiedzy i przeniesienie jej na grunt mojej 100%
organizacji
j) nawigzanie nowych, miedzynarodowych kontaktow 100%
Informacje uzyskane z ankiet ex-post
llo$¢ wydanych ankiet ex-post — 14
1. Czy Pani/Pana zdaniem mobilno$é¢ umozliwita Pani/Panu | TAK NIE TRUDNO
podniesienie kwalifikacji i zdobycie nowych umiejetnosci w zakresie | 100% - POWIEDZIEC
szkolen ze strzelania policyjnego, taktyki i techniki interwencji oraz -
metodyki procesu szkolen?
2. Czy zdobyta podczas mobilnosci wiedzy ma szanse zostac zawarta TAK NIE
w programie szkolen i/lub wtaczona do programu zajeé z zakresu 100% -
strzelania policyjnego/taktyki i techniki interwencji?
3. Czy uwaza Pani/Pan, ze mobilnoé¢ data Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie Nie
mozliwosc zainspirowania sie materiatami i tak tak nie nie wiem
pomocami dydaktycznymi poznanymi 100% - - - -
podczas wizyt u zagranicznego partnera?
4. Czy dzigki udziatowi w mobilnosci | Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie Nie
zapoznata/t sie Pani/Pan z innowacyjnymi tak tak nie nie wiem
metodami nauczania oraz nowoczesnymi 100% - - - -
narzedziami pracy?
5. Czy dzieki udzialowi w mobilnosci | Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie Nie
poznata/t Pani/Pan kulture pafstw, w tak tak nie nie wiem
ktérych odbywata sie mobilnosc¢ i wptyneto 100% - = - -
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to na rozw6j Pani/Pana kompetencji
miedzykulturowych?

6. Dzieki udziatowi w mobilnosci:

a) poznatam/tem nowoczesne metody pracy w zakresie szkoler ze strzelania policyjnego 100%
b) poznatam/tem nowe $rodki dydaktyczne/narzedzia wykorzystywane do szkolen strzeleckich 100%
¢) poznatam/tem nowoczesne metody pracy w zakresie szkolen z taktyki i techniki interwencji 100%
d) poznata/tem nowe srodki dydaktyczne/narzedzia wykorzystywane do szkoleri z techniki i 100%
taktyk interwencji

e) poznatam/tem nowe metod przeprowadzania treningdw i nauczania innych 100%
f) usprawnione zostang metody i techniki szkolen, co bedzie mie¢ wptyw na rozwdj mojej 100%
organizacji

g) podniostam/tem swoje kompetencje jezykowe 100%
h) podniostam/tem swoje kompetencje kulturowe 100%
i) wykorzystam w pracy zawodowej zdobytg wiedze i przeniose jg na grunt mojej organizacji 100%
i) nawigzatam/tem nowe, miedzynarodowe kontakty. 100%

Podsumowanie

Gtéwnym celem projektu ,Strzat w dziesigtke — przygotowania treningéw strzeleckich funkcjonariuszy
Policji” bylo podniesienie kluczowych kompetencji i umiejetnosci w obszarze doskonalenia
zawodowego, poznanie innowacyjnych praktyk w tym zakresie, a takie poznanie nowych metod
przeprowadzania treningdw i nauczania innych poprzez udziat w wizytach polegajacych na obserwacji
pracy zagranicznych partneréw. Pomimo, ze z powodu pandemii Covid-19 nie udato sie zrealizowac
dwdch wizyt w Estonii, cieszymy sie jednak, ze mielismy szanse zdoby¢ cenne doswiadczenia zaréwno
zawodowe, jak i kulturowe z Panstwowg Szkotg Policji w totwie.

Uczestnicy po udziale w mobilnosci majg same pozytywne odczucia. Pobyt w totwie byt dla nich
cennym doswiadczeniem oraz ich zdaniem: ,dat niepowtarzalng okazje do wymiany doswiadczeri”
i ,umozliwit poréwnanie sposobow szkolenia w panstwach partnerskich”.

Pozytywnie nasza delegacje odebrali przedstawiciele Panstwowe] Szkoty Policji w Rydze, ktdorym
bardzo podobata sie koncepcja projektu oraz idea wymiany doswiadczeri poprzez wspdlny udziat
w zajeciach strzeleckich i taktycznych. Maja oni nadzieje na dalszg wspotprace z Mazowiecka Policja,
a w przysztosci chcg napisaé swaj projekt, aby méc przyjechac do Polski i wzigé udziat w wizytach
mobilnosciowych w naszym garnizonie.

Ze swojej strony mamy nadzieje na dalszg wspdtprace miedzyinstytucjonalng oraz mozliwos¢ przyjecia
delegacji z Rygi w Garnizonie Mazowieckim.
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